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ÉDITO
LE MEILLEUR AVENIR 
POSSIBLE

Les territoires sont des systèmes 
complexes dans lesquels de nom-
breuses composantes intera-
gissent. L’émergence de nouveaux 
projets d’envergure et de nouvelles 
polarités urbaines créent inévi-
tablement des tensions (trans-
port, énergie, augmentation des 
valeurs foncières et gentrifi cation 
des populations), qui doivent être 
équilibrées par des arbitrages à la 
fois structurels (infra) mais aussi 
sociaux (programmation). C’est en 
raison de cette complexité inhé-
rente à la mutation des territoires 
que les avis peuvent diverger sur 
les arbitrages ou les décisions à 
mettre en œuvre, pour progres-
ser vers une transition durable du 
territoire socialement acceptable. 

Pour accompagner nos clients 
tout au long de la vie d’un pro-
jet, les expertises de SEGAT sont 
aujourd’hui intégrées, transver-
sales et adaptées à cette com-
plexité croissante. Profondément 
attachée aux territoires, notre 
volonté est d’œuvrer dans le bon 
sens pour composer avec nos 
clients et partenaires le meilleur 
avenir possible pour les généra-
tions futures.

« SEGAT INTERVIENT 
AUX CÔTÉS DE L’ENSEMBLE 
DES ACTEURS DES 
TERRITOIRES POUR 
DÉFINIR DES STRATÉGIES 
FONCIÈRES, DÉNOUER 
DES PROBLÉMATIQUES 
COMPLEXES ET CRÉER 
DE LA VALEUR IMMOBILIÈRE, 
URBAINE ET SOCIALE. »

BENJAMIN PÉLISSIÉ 
PRÉSIDENT

CHRISTOPHE CANU 
DIRECTEUR GÉNÉRAL

Opérer la mutation
des territoires

SEGAT EST L’OPÉRATEUR DE RÉFÉRENCE 
DE LA MUTATION DES TERRITOIRES

INDÉPENDANTE, À TAILLE HUMAINE,
SEGAT A LE SENS DE LA RELATION CLIENT

C’est parce que SEGAT vit depuis 60 ans au rythme des territoires qu’elle 
est devenue le premier opérateur foncier de France et du Grand Paris. 
SEGAT intègre aujourd’hui l’ensemble des compétences nécessaires à une 
transformation durable et solidaire.

Entreprise indépendante, nous accordons 
une grande place à la qualité des relations 
avec nos clients. Nos collaborateurs sont 
animés par cette même volonté de faire 

véritablement «  équipe  » avec chacun 
d’entre eux pour les accompagner et fi na-
liser dans les meilleures conditions des 
missions à forts enjeux. 

+ 17 %
de croissance 
des effectifs 

en 2022

35 ans
La moyenne 
d’âge de nos 

équipes

115
collaborateurs

Plus de 6 agences
en France 

dont
1 en outre-mer
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BRETAGNE

NORMANDIE

4 PÔLES MÉTIERS POUR OPÉRER
LA MUTATION DES TERRITOIRES

Grâce à leur connaissance, leur compréhension 
et leur capacité à anticiper les mouvements du 
marché, les équipes du Conseil immobilier de 
SEGAT mènent et défi nissent en partenariat 
avec les parties prenantes des projets immo-
biliers, ainsi que des stratégies adaptées
aux enjeux écologiques, sociaux, fi nanciers 
et patrimoniaux. 

LES TERRITOIRES
Répartition des projets 
en France et outre-mer

Martinique

L’AJOUPA-BOUILLON

FORT-DE-FRANCE

Conseil immobilier

Programmation urbaine

Ingénierie foncière

Habitat

Agences

C’est le métier historique de SEGAT qui 
assiste l’ensemble des acteurs et opérateurs 
nationaux dans leurs projets d’aménagement 
sur l’ensemble du territoire et à toutes les 
échelles : foncière, juridique, réglementaire, 
financière et urbaine, pour accompagner 
les projets, depuis la conception jusqu’à la 
réalisation.

Dynamiser, réactiver ou réinventer des centres-
villes, des entrées de ville ou des quartiers 
urbains sont devenus des enjeux majeurs et 
nécessaires à la vitalité des territoires. Aux 
côtés des architectes et des urbanistes, le pôle 
Programmation Urbaine propose son expertise 
commerciale et servicielle héritée d’Objectif 
Ville, mais aussi économique et résidentielle, 
au service de projets de ville contemporains 
et dynamiques. 

Au cœur des politiques de renouvellement 
urbain, l’amélioration de l’habitat s’est natu-
rellement ajoutée aux expertises de SEGAT 
dans ses dimensions techniques et sociales. 
L’objectif est d’accompagner les collectivités 
dans la défi nition et la mise en œuvre de leurs 
politiques locales de l’habitat. Nous les guidons 
et mettons à leur disposition tous les outils 
permettant d’améliorer les conditions de vie 
des occupants. 

INGÉNIERIE
FONCIÈRE

CONSEIL
IMMOBILIER

PROGRAMMATION 
URBAINE

Guyane

SAINT-
PIERRE

Agence
Outre-mer

Siège parisien

Agence 
Hauts-de-France ouverture le 2 juin 2023 

Agence 
MéditerranéeAgence

Occitanie

Agence
Nouvelle-Aquitaine

STRASBOURG

ROUEN

LILLE

RENNES

NANTES

LYON

MARSEILLE

TOULOUSE

BORDEAUX

BAYONNE

ANGOULÊME

LIMOGES

POITIERS

LA ROCHELLE

DIJ ON
BESANÇON

CAYENNE

SAINT-
LAURENT-

DU-MARONI

LE HAVRE

QUIMPER ORLÉANS

TOURS

HABITAT

SEGAT propose à ses clients un vaste panel de compétences structuré en quatre pôles d’ex-
pertises complémentaires, pouvant opérer seuls ou en synergie : le conseil immobilier, 
la programmation urbaine, l’ingénierie foncière et l’habitat. Agence 

Normandie
ouverture 2nd semestre 2023
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NOS CLIENTS
Accompagner les acteurs publics 
et privés avec le même enthousiasme

CHIFFRES CLÉS
Typologie des projets en 2022

Plus de 100 clients accompagnés par an

120 M€ de cession foncière pour 
le compte de grands propriétaires

200 000 m2 en développement

De l’État français aux administrations, grands 
ministères, centres hospitaliers grandes col-
lectivités ou plus modestes, et de la PME aux 
majors du CAC 40, nous conseillons chacun de 
nos clients avec le même soin.

Partant du principe que chaque acteur des ter-
ritoires, petit ou grand, participe à l’élaboration 
de la transition écologique, SEGAT lui apporte 
toute l’expertise nécessaire selon le contexte 
et l’accompagne au quotidien au travers des 
missions qui lui sont confi ées.

30 %
de clients

privés

70 %
de clients

publics

13,5 M€
de CA en 2022

17 %
de croissance du CA

en 2022

Clients privésClients publics

Comité de direction SEGAT.
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CONSEIL
IMMOBILIER

Nos savoir-faire 
•  Expertise en évaluation 

immobilière pour tous types d’actifs
•  Étude de valorisation 
•  Défi nition d’une stratégie 

immobilière 
•  Accompagnement à la cession
•  Recherches immobilières pour 

le compte de nos clients
•  Négociations dans le cadre 

de prise à bail, de cession 
et d’acquisition d’actifs

Nos certifi cations 
avec labels

NOTRE OBJECTIF ?
RÉVÉLER TOUS 
LES POTENTIELS 
DE VOTRE PATRIMOINE

Expertise
Notre département dédié à l’immobilier a vu 
le jour en 2012 pour répondre à une aspira-
tion : apporter des réponses toujours plus 
fi nes et créatives aux problématiques de 
nos clients sur ce champ.

Expertise et valorisation, conseil aux utili-
sateurs, accompagnement à la cession... 

SEGAT Conseil Immobilier vous propose 
une stratégie immobilière, qui s’adapte à 
tous vos besoins.

Nos équipes de consultants et d’experts 
immobiliers se donnent pour ambition de 
révéler et d’optimiser tous les potentiels de 
votre patrimoine.

MAXIME IRAGNES 
Dir. valorisation immobilière 

et développement urbain

HÉLÈNE BRIOLANT 
Directrice 

de projet expertise

MICKAËL LAMARQUE
Directeur de projet

RAPHAËL HERBELIN
Directeur délégué 

à l’immobilier

Nos références 
emblématiques

Expertise en valeur 
vénale pour la foncière 
de transformation 
immobilière ventilation 
terrain/construction

Valorisation immobilière et 
accompagnement à la cession

Mission de conseil 
aux utilisateurs

terrain/construction

JULIEN GOLDBERG
Directeur de projet 
stratégie foncière

ÉTIENNE WINISDOERFFER 
Directeur 

de projet expertise
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PROGRAMMATION 
URBAINE

Nos références 
emblématiques

Accord-cadre des études 
Action Cœur de Ville 

Étude prospective et de capi-
talisation sur la thématique 
commerciale dans les NPNRU 

Accord-cadre des études 
Petites Villes de Demain

NOTRE OBJECTIF ?
VOUS PROPOSER DES 
PROJETS DE VILLE 
QUI RÉPONDENT 
AUJOURD’HUI AUX 
ENJEUX DE DEMAIN 

Expertise
En 2019, SEGAT s’adjoint les services d’Ob-
jectif Ville, bureau d’étude spécialiste des 
problématiques commerciales et écono-
miques. SEGAT élargit ainsi son champ 
de compétences pour donner naissance 
en 2023 au pôle Programmation Urbaine 
offrant à ses clients une vision robuste 
et créative de la programmation urbaine.

Nous proposons une offre innovante de 
programmation « multiproduit » : lieux de 
vie et de résidence, économique, servi-

cielle et commerciale, avec pour objectif 
d’apporter des réponses aux grandes muta-
tions sociétales (attrait de la proximité, 
nouvelles mobilités, nouvelles façons de 
travailler, nouvelles sociabilités urbaines...) 
et réglementaires (zéro artificialisation 
nette, décret tertiaire, nouveaux montages 
et nouveaux modes de portage…).

Nous apportons des solutions résolument 
ancrées dans les territoires et orientées 
vers les utilisateurs et les porteurs de projet.

Nos savoir-faire 
•  Diagnostic et stratégie 

des territoires
•  Programmation urbaine et 

accompagnement de projets 
et socles actifs

•  Stratégie de projets économiques, 
serviciels et commerciaux

•  Montage de projets commerciaux 
ou mixtes

•  Assistance à réponse aux 
consultations

•  Plan de marchandisage et 
appui technique à la conception 
des coques commerciales

MARGAUX NEBOUT
Directrice déléguée à la 
programmation urbaine

LUCIE LÉ
Directrice de projet

LAURENCE FOURNIER
Consultante experte 
en développement 

économique et tertiaire

Schéma de 
développement 
commercial du 
centre-ville de St 
Laurent du Maroni

Crédits : Architecte/Rudy Ricciotti - Photo/MateyaLu

10 11SEGAT SEGAT



INGÉNIERIE
FONCIÈRE

Nos références 
emblématiques

Aménagement 
et maîtrise foncière

Opérations linéaires rurales

Infrastructures linéaires 
urbaines

Nos savoir-faire 
•  Stratégie foncière, étude de 

dureté, maîtrise foncière
•  Négociation à l’amiable et 

procédure d’expropriation
• Analyse juridique et réglementaire
•  Valorisation, bilan promoteur 

et aménageur
•  Montage opérationnel juridique 

et fi nancier
• Calendrier et phasage

NOTRE OBJECTIF ?
MAÎTRISER POUR 
NOS CLIENTS TOUTES LES 
DIMENSIONS FONCIÈRES 
DE LEURS PROJETS 
D’AMÉNAGEMENT OU 
D’INFRASTRUCTURE

JOHARA AMAROUCHE
Directrice 

des grands projets

NICOLAS DETRAUX
Directeur de projet

PIERRE DUCHEMIN
Directeur de projet

JULIEN BLANGY
Directeur de projet

CHRISTINE NETTER 
Directrice déléguée 

territoires et 
développement 

Expertise
Depuis 1963, nous accompagnons les grands 
opérateurs nationaux dans leurs projets 
d’aménagement et d’infrastructure, en 
embrassant l’ensemble de leurs dimen-
sions : foncières, juridiques, fi nancières, 
réglementaires, urbaines ou politiques.

SEGAT et son département Ingénierie 
Foncière vous permettent de vous doter 

d’une véritable direction de l’aménage-
ment externalisée, totalement dédiée à 
votre projet. 

Nos équipes de spécialistes s’engagent 
à vos côtés pour faire émerger tous vos 
projets, quelles que soient leur complexité 
et leur échelle.

JEAN DE VITTON
Directeur territoires 

et développement
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HABITAT

Nos références 
emblématiques

Maîtrise d’Œuvre Urbaine et 
Sociale (MOUS – relogement)

Opération Programmée de 
l’Amélioration de l’Habitat 
Renouvellement Urbain

Étude action copropriété

NOTRE OBJECTIF ?
DÉFINIR ET 
METTRE EN ŒUVRE 
LES POLITIQUES 
DE L’HABITAT 

JOHARA AMAROUCHE
Directrice 

des grands projets

FOSTA LALANNE
Directrice de projet

Expertise
SEGAT accompagne les collectivités dans la 
défi nition et la mise en œuvre de leurs poli-
tiques locales de l’habitat. Nous identifi ons 
les sites dégradés ou en précarité énergétique 
(études pré-opérationnelles) et aboutissons 
à des préconisations, pour agir en faveur de 
l’habitat. Nous accompagnons les habitants 
dans leurs projets de rénovation de logement 
tout en proposant une expertise technique, 
administrative et fi nancière aux propriétaires 
en animant des dispositifs d’amélioration de 
l’habitat (OPAH, PIG). 

SEGAT intervient pour améliorer les conditions 
de vie des occupants dans les copropriétés en 
diffi  culté à travers des Plans de Sauvegarde  
(PDS) et des POPAC. 

Enfi n, dans le cadre des missions de renou-
vellement urbain, SEGAT accompagne les 
procédures de relogement des ménages en 
travaillant en étroite collaboration avec les 
bailleurs sociaux pour les Maîtrises d’Œuvre 
Urbaines et Sociales.

Nos savoir-faire 
•  Sensibilisation, information et 

formation des collectivités
•  Diagnostic de territoire 

global : réalisation d’études 
pré-opérationnelles

•  Diagnostic de territoire approfondi : 
études d’immeubles dégradés 
(capacité / faisabilité) 

•  Accompagnement des 
copropriétés : audit comptable, 
commission de gestion, de travaux 
et d’impayés

•  Accompagnement à la rénovation : 
amélioration énergétique, 
adaptation au handicap

•  Diagnostic de bâti : évaluation de 
la dégradation, étude de faisabilité 
des projets de rénovation

•  Relogement locataires parc social / 
parc privé

•  Enquête sociale (diagnostic social 
approfondi)
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Les principes de notre charte
•  Développer une attitude responsable au 

sein de la société dans les achats et dans 
la gestion des locaux.

•  Inviter les collaborateurs à s’engager 
personnellement dans cette démarche, 
sur un rythme compatible avec leur fonc-
tion et leurs objectifs professionnels.

•  Étudier les leviers envisageables pour 
aller vers une diminution de l’empreinte 
carbone.

•  Sortir d’une vision personnelle pour aller 
vers la Responsabilité Sociétale des 
Entreprises (RSE).

NOTRE CHARTE ÉTHIQUE : 
LA RSE AU QUOTIDIEN
Tous nos collaborateurs adhèrent à la charte SEGAT 
construite sur des valeurs sociales et humanistes. 
Cette adhésion est un acte volontaire et indispensable. 
Elle nous lie à des principes de déontologie, d’éthique, 
de transparence. Elle nous engage les uns vis-à-vis des autres.

3 piliers de la RSE
LA SOCIÉTÉ

SEGAT se base avant toute 
chose sur le respect des 
droits de l’homme et de 
l’ensemble des mesures 
légales propres au monde 
du travail, ainsi que sur 
l’équité sociale tels que :
•  l’égalité des chances,
•  la diversité,
•  l a  d é m a rc he  d e  QV T 

(Qualité de Vie au Travail) 
et plus globalement le 
bien-être des équipes au 
travail, etc.

L’ÉCONOMIE

Les efforts autour de l’éco-
nomie RSE permettent à 
SEGAT de créer de la valeur 
partagée, d’améliorer les 
conditions de travail et 
d’offrir une meilleure expé-
rience à toutes les parties 
prenantes de l’entreprise.

Loin d’être des freins à 
la croissance, les efforts 
fournis permettent à SEGAT 
d’être plus responsable et 
plus transparente. Le tout 
donne l’impulsion à un gain de 
productivité, des économies 
de gestion et la limitation de 
certains risques.

L’ENVIRONNEMENT

SEGAT regroupe un en-
semble d’actions visant 
à réduire leur impact sur 
l’environnement. 

Cette démarche respon-
sable cherche à préserver 
l’environnement mais éga-
lement à réduire les risques 
et à réaliser des économies.

SEGAT s’est lancée depuis 2022 
dans une démarche de certifica-
tion en vue de l’obtenir dès 2023, 
en engageant notamment avec un 
consultant externe l’ensemble des 
adaptations nécessaires au réfé-
rentiel B Corp.

SEGAT s’est engagée, en 2022, 
auprès d’EcoVadis en vue d’ob-
tenir une évaluation objective de 
sa politique RSE. Cette évalua-
tion, qui a vocation à se répéter 
annuellement, a permis d’ampli-
fi er la politique RSE de SEGAT.

SEGAT s’est lancée depuis 2022 
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PRÉVENIR LA CORRUPTION
S’interdire tout comportement consistant à, 
directement ou indirectement, promettre, 
offrir, solliciter ou accorder des paiements 
illicites ou des avantages indus en vue d’ob-
tenir ou de conserver un marché.

RESPECTER LES RÈGLES 
DE LA SAINE CONCURRENCE

S’engager à s’informer individuellement sur 
les règles à respecter et la  législation en 
vigueur.

RESPECTER LES INTÉRÊTS 
DES CLIENTS

Assurer aux clients la prise en compte de 
leurs demandes, dans le respect du contrat 
et des engagements réciproques qu’ils re-
présentent.

RESPECTER LES DROITS HUMAINS
SEGAT est sensible à toutes les formes de dis-
crimination et met tout en œuvre pour une
bonne qualité de vie au travail : 
•  Favoriser l’égalité des chances, la parité 

femmes-hommes (note de 98/100 Egapro).
•  Résoudre pacifi quement les confl its profes-

sionnels dans une recherche du consensus 
partagé.

•  Améliorer les compétences et favoriser la 
formation des salariés.

•  Soutenir l’emploi des moins de 26 ans, des 
seniors de plus de 50 ans et encourager l’em-
ploi local.

PARTENARIAT / MÉCÉNAT
SEGAT développe son partenariat univer-
sitaire pour renforcer les relations entre les 
étudiants et les entreprises notamment dans 
les cursus suivants : 
•  Master de l’ESSEC MS – Management Urbain 

et Immobilier (MUI), depuis 2022.
•  Licence Carrières sociales parcours Villes 

& Territoires durables de l’UPEC, depuis 2021.

SEGAT agit en faveur du mécénat afin de 
préserver et de rendre accessible la culture 
pour tous :
•  Mécène du fonds de dotation du Grand Paris 

Express.
•  Membre du club des entreprises du Mucem 

à Marseille et partenaire de l’anniversaire des 
10 ans du musée.

SOCIÉTÉ ÉCONOMIE
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PROTÉGER L’ENVIRONNEMENT
Défi nir, dans des termes et selon des mo-
dalités adaptées à l’entreprise, un cadre 
d’action dédié à la protection du milieu na-
turel prévoyant notamment l’amélioration 
des performances environnementales, la 
sensibilisation et la formation des salariés.

ENCOURAGER 
LES MOBILITÉS DOUCES

•  Inciter nos collaborateurs à utiliser des 
modes de déplacement doux, alternatifs 
et non ou peu polluants comme les trans-
ports en commun, le covoiturage, le vélo.

•  Mise en place d’un parking de vélos de 
fonction pour les collaborateurs.

•  Prise en charge de l’augmentation du 
passe Navigo à 100 % en 2023.

•  Parking de véhicules électriques ou hy-
brides.

BIO ET BEAU
Nous privilégions l’emploi de matériaux 
biosourcés, ingrédients à la fois vertueux 
et innovants : sous-couches acoustiques 
en chanvre, isolation en fibres de bois, 
de lin ou de coton, peinture à base d’algues 
ou de résines… Nous intégrons des toitures 
végétalisées dans le cadre des opérations. 
Nous nous inscrivons dans l’objectif « zéro 
artifi cialisation nette ».

CIRCULARITÉ
Nous favorisons l’essor de l’économie cir-
culaire et en faisons un cap pour nos pro-
jets : dans leur période de conception et 
de construction comme dans la période 
d’exploitation des programmes livrés. À 
toutes ces étapes, nous souhaitons inclure 
des actions permettant de transformer les 
déchets en ressources.

ENVIRONNEMENT RSE DANS NOS PROJETS
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CONTACT

BENJAMIN PÉLISSIÉ 
Président

benjamin.pelissie@segat.fr

CHRISTOPHE CANU
Directeur général

christophe.canu@segat.fr

LISA VALENTIN
Responsable agence 

Méditerranée
lisa.valentin@segat.fr

SOPHIE DOIRET 
Directrice agence 

Nouvelle-Aquitaine
sophie.doiret@segat.fr

CHRISTINE NETTER 
Directrice déléguée 

territoires et développement 
christine.netter@segat.fr

JEAN DE VITTON
Directeur territoires 

et développement
jean.devitton@segat.fr

JOHARA AMAROUCHE
Directrice 

Grands Projets
johara.amarouche@segat.fr

MAXIME IRAGNES
Dir. Valorisation immobilière 

et Développement urbain
maxime.iragnes@segat.fr

SIÈGE SEGAT • 31, rue Étienne-Marey - 75 020 Paris • 01 43 15 85 00

AGENCE MÉDITERRANÉE • 17, rue Edouard Delanglade - 13 006 Marseille • 07 88 37 89 51

AGENCE NOUVELLE-AQUITAINE • 43, rue Boudet - 33 000 Bordeaux • 05 56 44 77 71

AGENCE OCCITANIE • 24, rue Rémusat - 31 000 Toulouse • 06 31 50 13 86

AGENCE OUTRE-MER • Rue des Brisants - 97 200 Fort-de-France • 05 96 61 78 51

AGENCE HAUTS-DE-FRANCE • Prochaine ouverture - 2 Juin 2023

AGENCE NORMANDIE • Prochaine ouverture avant fi n 2023

segat.fr
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